Das 2. Hemeqter des Master- Studlcngdngs {CﬁSE? widmet sich LlﬂiEI‘
anderem dem Thema Businessplan. Dozent Markus Egloff erklart,
welchen Nutzen die Studierenden daraus ziehen.

VO CATHOMIN
—Herr Egloff, Sie fithren die Studieren-
den in dic Erarbeitung eines Business-
plans sin. Welche Bedeutung hat &in
Businessplan im Corporate Real Estate
Management heute in der Praxis?
Linternehmen und fie offenthche Hand
{Cemeiden, Kanlune, Institulioncn, cle.)
agieren in ecinem  anspruchsvolien
wirtschatthehen und pobtischen mfeld.
Sie erbringen ihre Diensteisiungen und
fertigen ihre Produkte In 2igenen Gebau-
denund gemieteten Flichen. Oflmals ge
hiren die Immaohilien nehen dem Persa
nal zuo den grissten Ausgaben im
jihriichen Budget. Die elgengenutzten
[mmobilien sind somit von entscheiden
der langfristiger Bedeutung, Dies
kenntnis fiihrt dazu, dass immermehr Lin-
ternehmen  ond  Institetionen der
difentlichen Hand sich der Ressource
wRaume bewussl werden. Der Business-
plan hit auf der Geschallssirategie auf
und unterstirzt durch die vernetezle Be-
trachtung des Marktes, der eigenen Mag-
lichkeiten, sowie der [inanziellen Auswir-
kungen und Risiken das Verstandnis Gber
die Kelle der Immaohilien, Somit bildet e
die Grundlage [ir strategische Entschei-
dungen und unterstita durch konkrete
Massnahmen die Kernaufoaben
nen Unternehmens, Dank der umfassen
den und nachvollzishbaren Svstematik ist
der Businessplian gule ein elabliertes In-
strument und wird in Zukunft als zussa
gekraftiges Entscheidungs- und Tlmset
sungsinstrument  noch  weiter  an
Bedentung gewinnern:
—Nicht selten weichen Plan und Realitat
voneinander ab. Was bewahrt vor allzu
optimistischen Annahmen?
_Wer heute im stindig dndernden wirl-
schaftlichen und politischen Umfeld er
[olgreich agieren will, muss seine Stirken
kennen und digse rasch umselzen, Diese
geforderte Flexihilitar steht im Wider-
Hp' uch zo den oft kapitalintensiven und
langlristigen Verplli chiungen die sich bei
Bau, Kauf oder Miete von Geschallsrau-
men ergeben, Der Businessplan wird
nicht nur einmal erstellt und dann im
Schrank versorgl. Er dient als Arheirsins-
trument fir die eigenen Dnunoebilienspezi-
alisten an dem sie sich auch messen las
sen. Dank der systematischen  und
vernetzen Betrachlung aller geschafis-
und immabilienrelevianten Einflussgros-

o Fr-

des gige

nwerden regelmissig (2. B. jahrlich) aie
r_|e_r;)ttt1n:n Annahmen mit der Realitat
verglichen, Dabei konnen Entscheidun-
gen iiberdacht und verschiedene Szenari-
en in der mehrjihrigen Planerfolgsrech-
nung fiir die eigengenutzten Immaobilien
aufgezeigt werden. Mit Hilfe des Busi-
nessplans wird auch sichergestellt, dass
dic relevanten Risiken erkannt und Gber-
wacht werden.
_ Businessplane sind fiir Kapitalgeber
unerlisslich. Worauf achten diese im
Businessplan besonders?
—Das Corporate Real Estate Management
in Unternehumen und das Public Keal Fs-
mte Management bel der dffentlichen
Hand sind wichtige Unterstitzungslunk-
tionen, 5ie gehiren nicht zu den Kerniuf
, kimnen jedoch einen massgehli-
chen F‘ml.l ag zum Geschi lsEJ;]eIJ:‘-.Is. ZUr
Produktivitar, zum Arbeitsklima und zum

gabel
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lmage leisten. Fin vorhandener Business
plan sagl aus, dass die lausaufgaben in
diesem Bereich gemachl worden sind,
Zeigt er doch auf, wie sich die Immobili
enkosten zukunftig entwickeln werden,
welches Wertsteigerungspotenzial in den
eigenen Gebiuden ist und welche Mass-
nahmen ergriffen werden, um diese aktiv
zu bewirtschaften. Fir Kapitalgeber sind
dies wichlige ﬂ;spwkle in threr Risikobe-
trachtung und kbnnen in der Gesamtbe-
urieilung einer Unternehmuong oder eines
Projekis entscheidend sein

_Welches sind die brennendsten Frage-
stellungen und Herausforderungen, de-
nen Sieim Zusammenhang mit dem Busi-
nessplan im Geschaftsalltag begegnen?

Die Studenten erarbeilen im 2. Semes-
ter #inen Businessplan. Dabei sind sie freg,
ub die Themalik aus dem Corporate oder
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aus dem Public Bereich stammzt. Wichrig
iat, dass sie #inen realen Fall mil konkee-
ten Fragestellungen aus der Praxis beat-
beilen,

Im Bereich Corporate Heal Estate Ma-
nagement konnen dies Unternehmen
sein, die anfgrund der Neuausrichiung ih

per Geachiltstiligken Kapilal und miehr

ergehen. Oder bei der Neuposilionierung
von Spitalern und Hochschulen stellt sich
die Frage, wer kunfug fur diese Gebdnde
verantwortlich ist.

Bei den meisten dieser Fragestellungen
liegt die Herausforderung sinerseits in der
Bestandesaulnahme, also darin herauszu-
finden, um welche Lisgenschaften as da-

99 Wer heute im stindig &ndernden wirtschaftlichen
und politischen Umfeld erfolgreich agieren will, muss
seine Stirken kennen und diese rasch umsetzen.»
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Buroflachen hranchen, aber nicht mehr so
viele Produktionsanlagen henotigen. Es
kannen auch Firmen sein, die in den letz-
ten Jahren stark gewachsen sind und nun
im aktvellen Marktumfeld nach Kostenop-
timierungsmaoglichkeiten suchen, Nabei
stehen Fragen wie Flachenoptimierung
und Standorrzusammenlegungen im Yor-
dergrund.

T Public Real Estale Management kin-
nen Fusionen von Gemeinden ein Thema
sein. Dabei geht es nehen der zukiinftigen
Nutzung der mehrfach vorhandenen Ge-
meinde-, Schul- und Feuerwehr- Gebiu-
de auch urm die finanziellen und organisa-
torischen Konseguenzen, die sich daraus

bel geht und wie viel der Betrieb und Un-
terhalt heute kostet. Andererseits gilt es
die zukiinftigen Anforderungen an diese
Liegenschaften zusammen mit den Nut-
zern zu delinieren. In diesem Kontext wird
entschieden, ob Lisgenschalten verkauft,
gekaufr, gemietet oder gebaut werden.
~Die Arbeit wird im Team bewdltigt. Ist
das auch in der Realitdt so?

_Ia. Der Businessplan umlasst Fragestel-
lungen aus der strategischen Ausrichtung,
dem Marklumfbeld, der eigenen Organisa-
tion, dem Finanz- und Rechnungswesen,
dem Projektmanagement, dem Verlrags-
wesen, sowie aus dem Bau- und der Be
wirtschallung von lmmobilien. In der Re-

alitdt wird cin solcher Businessplan in
ginem ‘Team ven internen und cxternen
Spezidlisten srarbeilel, Dabel geht es da-
rim #ine breite interre Akesepdans zu er-
reichen, Der Erfolg witd daran gemessen,
wiz gul die vorgeschlagenen Massnah-
men umgesetzrt werden konnen, und das
ist murim leam moalich,

~Welchen Tipp haben Sie aus Ihrer Er-
fahrung an den Verfasser oder die Ver-
fasserin eines Businessplans?

—Der Weq ist das Ziell Nutzen Sie den
Businessplan als Instrument zur systema-
fischen wnd wmlassenden Aularbeilung
des'hemas Immobilien, Damit verstehen
Sie die Zusammenhange swischen den
Anlorderungen der Nutzer an Lhre Tnmo-
hilien, und wie Sie diese erfullen konnen,
Machen Sie cine moglichst umfassende
Beurteilung und lassen Sie sich nicht von
offenzichtlichen odereinfachen Losungen
hlenden. Definieren Sie emne nachvoll
ziehbare lmmahilienstrategie und Inssen
Sie sich daran messen, 1Heses Vorgehen
erhoht Thre Glaubwirdigkell als Real I's-
tate Manager. Dariber hingus bietel Th
nen die elablierte Darstellung als Basi-
nessplan nlern und extern die notige
Akzeptanz und Unterstidtzung, dmmitden
eigengenutzten Liegenschaften zum Er-
folg Threr Firma oder Threr Organisation
belzutragern.



