Im November startet der Lehrgang Master of Advanced
Studies in Real Estate Management an der HWZ. Der Fokus

liegt auf Praxisnahe.

FEEDY SWOBODA™ @ o0

PRAXISORIENTIERUNG. lm MNovember 2009
startet der sechste Lehrgang Master of
Advanced Studics (MAS) in Real Estate
Management an der [IWZ Zirich. Das
Studiurm setet sich aus drei Certificates of
Advanced Studies (CAS) von je einem Se-
mester und einer Master-Thesis (Diplom-
arbeit) zusammen. e Schwerpunkte der
Fachkompetenz der einzelnen CAS ent-
sprechen den drei Hauptachsen des Swiss
Real Estate [nstitutes:
= CAS 1: Wirtschaft, Gesellschaft, Um-
welt: Leadership und Management
= CAS 2: Bau und Betrieb von Immobili-
en: Corporate Real Bstate Management
= CAS 3: Immobilien und Finanzen: Real
Estate Asset Management

Die Praxisorienticrung des Lehr-
ganges ist sein wesentlicher Mehrwert,
[eshalbwird der Anwendungskompetenz
in jedem Semester ein spezielles Augen-
merk gegeben: Praxisfalle, Case Studies
und priffungsrelevante Assignments, Die-
se Arbeiten aus dem realen Leben werden
einzeln oder in Gruppen bearheitet.

Team- und Fihrungskempetenz
stirken. Querschnittsthemen wie Wirt-
schaft, Gesallschaft, Umwelt bringen es
aul natirliche Weise mit sich, dass Wissen
iiber Management und Leadership wer-
stirkt gefragt ist: Bewusstes Managenvon
Prieritaten in Projekten oder Immobilien-
portiolios lasst sich nicht alleine auf der
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Fach und Anwendungsebene bewerkstel-
ligen. Deshalb erhalien Team- und Fuh-
rungskompetenz in den ersten beiden Se-
mestern eine besondete Bedeutung.

Karrieremdglichkeiten,  Dicsos
berufshegleitende Master-Studium  auf
Hochschulstufe richtet sich an Fithrungs
und Naclwuchskrafte aus der Finanz-und
Immohbilienbranche. Die Teilnehmenden
sind in offentlichen oder privaten Unter-
nehmen tatlg. Dabed nehmen disse - wie
dies haulig in der Praxis der Fall ist — ei-
ne oder mehrere Rollen in der Umsetzung
wahr: Investorin, Finanzgeber, Eigentii-
merin, PBewirtschafter, Dienstleisterin,
Bauherr, Planerin, Ersteller, Entwickierin,
Vermarkter, Beraterin, Treuhander und
so weiter. Die herufliche Tatigkeil zelch-
net sich durch das aktive Wechselspiel
rwischen Strategle, operativen Geschaf-
renund wisderum) Strategie aus. Die ge-
samntheitliche Sichrweisze suf den Lebens-
zvklus ven lmmobilien, Trojekten und
Partfolios ist lir die Teilnehmenden sa-
wohl entscheidend wie selbsiverstand-
Hehe Mg Teilnehmenden erdffnen sich
durch den Lelrgang auf Hochschulsmufe
neue Karriersmiiglichkeiten - dank der
Mischung aus Fach-, Anwendungs- sowle
Team~ I'ihrungskompetenz,

ANWENDUNGSKOMPETENZ: wBUSINESSPLAN
IM CORPORATE REAL ESTATE MAMAGEMENT».
Wie die Anwendungskompetenz konkret
innerhalb des Studivms seingeitb witd,
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Der Studiengang MAS in Real Estate Manage-
ment besteht aus 3 Semestern Unterricht

mil folgenden Hauptlemnzielen. Im Mittelpunkt
des 4. Semesters steht die Erstellung der
Master-Thesis (Diplomarbeit). Das Studium
setzt sich zusammen aus 3 Certificates of
Advanced Studies (CAS)von je einem Semester
Lange sowie einem Semester fir die Master-
Thesis als Gruppenarbeit.

verdeutlicht der Einblick in den CAS 2, al-
50 das 2. Semester. Es handell sich hier
um das Lrarbeiten eines Businessplans
im Corporate Resl Estate Management.
Dr. Markus C. Eglolf ist Dozent, Coach
und Begleiter dieser Arbeiten, die im
Team enlwickell werden (siche Interviow
auf der gegeniberliegenden Seite),
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