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Was gleich heisst, muss nicht gleich sein

Unterschiedliche Ansdtze in der immobilienwirtschafilichen Weiterbildung

Vier Hochschulen bieten hier-
zulande einen Master of
Advanced Studies in Immobi-
lienmanagement an. Obschon die
verliehenen Titel gleich klingen,
gibt es deutliche Unterschiede
zwischen den Studiengéingen.

Ronald Schenkel

Im letzten Jahr wartete der Wirtschafts-
priifer PricewaterhouseCoopers mit ei-
ner erstaunlichen Aussage auf: Von 70
Fihrungskréften renommierter Schwei-

zer Unternehmer vermochte knapp die

Halfte den Marktwert ihrer Unterneh-
mensimmobilien nicht genau zu bestim-
men, obwohl Immobilien nicht selten
bedeutende Vermogenspositionen dar-
stellen. Immobilien sind jedoch mehr
als nur notwendige Flache fiir Betriebs-
prozesse, mehr als nur Ziegel und
Beton. Entsprechend hat die Branche in
den letzten Jahren einen markanten
Umbruch erlebt: Immobilienwirtschaft-
liche Leistungen wurden professionali-
siert. Damit gingen auch neue Bildungs-
angebote einher. Etwas spiter als im
Ausland ist es heute auch in der Schweiz
moglich, eine immobilienwirtschaftliche
“Weiterbildung auf Hochschulniveau mit
einem Master of Advanced Studies
(MAS) abzuschliessen.

Vier Angebote

Im Wesentlichen teilen sich vier Hoch-
schulen den Markt: die Universitét Zii-
rich, die beiden Hochschulen fiir Ange-
wandte Wissenschaften St. Gallen und
Luzern sowie die Hochschule fiir Wirt-
schaft Ziirich (HWZ). Obwohl die nach
Abschluss der Studiengénge in Aussicht
stehenden Titel gleich klingen, unter-

scheiden sich die Ansitze teilweise

deutlich. Stehen an der einen Schule
akademische Grundlagenkenntnisse im
Vordergrund, setzt die andere von An-
fang an auf praktische Anwendungsbei-
spiele. Sind hier bautechnische und
architektonische Fragen fiir die Immo-
bilienbewertung ein Kriterium, hat dort
die Immobilie als Finanzanlage Vorrang.

Wissenschaftlich fundiert

Seiner Ansiedlung an der wirtschaftswis-
senschaftlichen Fakultét der Universitit
Ziirich will der urspriinglich vom privat-
wirtschaftlich initiierten Center for Ur-
ban & Real Estate Management (Cu-
rem) angebotene Studiengang «MAS
UZH Real Estate» mit einem ausgepragt
akademischen Ansatz gerecht werden.

So werden die vier Disziplinen Okono-’

mie, Recht, Architektur und Finance zu-
erst als wissenschaftliche Grundlage ver-
mittelt, bevor die Studierenden in an-
schliessenden Managementmodulen an
operative Fragen herangehen. Auch will

Singapur 2006.

der Studiengang die Optik iiber einzelne

.. Immobilien hinaus erweitern; so endet

das Modul zu strategischem Immobilien-
management mit einem Veranstaltungs-
block «Urban Management». Grund-
legende Fragen auch der Raumentwick-
lung, Urbanistik und Politik haben hier
ihren Platz und sollen — ganz im Sinn
einer akademischen Auseinanderset-
zung — kontrovers diskutiert werden
konnen. Ein hoher akademischer An-
spruch wird auch mit der Master-Thesis
verkniipft. Man wolle kritische Geister
ausbilden, die Dinge hinterfragen, sagt
Andreas Loepfe, Prasident des Curem-
Verwaltungsrats, der seine Abgénger am
liebsten in Bereichen der offentlichen
Verwaltung unterkommen sieht.

Doch auch die Nachfrage von Unter-
nehmen nach solchermassen ausgebil-
deten Kaderleuten ist gross. Entspre-
chend zahlen sich die 34 000 Franken
fiir das iiber 16 Monate verteilte Stu-
dium aus: Gemiss einer Studie von
Curem steigt das durchschnittliche Jah-
ressaldr von etwa 140000 Franken
anderthalb Jahre nach Abschluss auf

iiber 160 000 Franken. Und auch die |
Zufriedenheit nimmt deutlich zu. Die

Studierenden stammen aus ganz unter-
schiedlichen Bereichen. Rund 40 Pro-
zent seien Architekten, sagt Loepfe.
Aber auch Juristen, Banker, Treuhin-
der, Geografen, Ethnologen sowie So-
ziologen und natiirlich Betriebswirt-
schafter schrieben sich ein.

Die Teamworker

FEinen bunten Mix von Spezialisten fin-
det man indes ebenso in den Studien-
gingen der Mitbewerber. Fiir den
HWZ-Studienleiter Fredy Swoboda
stellt dies gar eine Voraussetzung fiir ein
effizientes Studieren dar. Er spricht von
seinem Studiengang als einem «Mikro-
kosmos der Immobilienwirtschaft».
«Wir arbeiten gerne in realen Situatio-
nen mit den realen Akteuren», sagt er
und betont damit auch den deutlich pra-
xisorientierten Ansatz des von der
HWZ und der Swiss Real Estate School
Svit entwickelten und 2004 eingefiihrten
Studiengangs. Diéser setzt sich aus drei
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je einsemestrigen Certificates of Ad-
vanced Studies (CAS) - Leadership und
Management, Corporate Real Estate
Management und Real Estate Asset
Management - und einem Semester fiir
die - Master-Thesis zusammen. FEin-
schliesslich der Master-Thesis wird stets
im Team gearbeitet. «<Denn es ist auch in
der Arbeitsrealitidt wichtig, zu erken-
nen, wann man welchen Spezialisten zu-
ziehen muss», sagt Swoboda. Und nicht
zuletzt sollen dadurch Team- und Fiih-
rungsfihigkeiten erprobt und gestérkt
werden. Die Kosten fiir diesen Studien-
gang betragen 29000 Franken. Die
HWZ-Abginger brauchen sich iiber
ihre berufliche Zukunft ebenfalls wenig
Sorgen zu machen: Viele wechseln die
Stelle oder steigen in ihrem Unterneh-
men bereits wahrend des Studiums auf.

Finanzaspekt im Vordergrund

Nicht von ungeféhr ist der erstmals 2005
durchgefiihrte Studiengang MAS Im-
mobilienmanagement der Hochschule
Luzern am Institut fiir Finanzdienstleis-

tung (IFZ) in Zug angesiedelt. «Wenn
man eine Immobilie wie ein Geschift
anschaut, macht man nicht viel falsch»,
sagt Markus Schmidiger, Studienleiter in
Zug. Anders als bei den Mitbewerbern
werden architektonische oder bautech-
nische Fragen zugunsten einer Betrach-
tung der Immobilie als wirtschaftliches
Objekt und letztlich als Finanzanlage in
den Hintergrund geriickt. Nah am Ob-
jekt bleibt man dennoch: Auch in dem
auf 21 Monate verteilten Studiengang in
Zug wird Praxis grossgeschrieben.

Die Arbeiten, welche die einzelnen
Schwerpunkte von Grundlagen des Im-
mobilienmanagements iiber Real Es-
tate Asset Management und Corporate
Real Estate Management bis Real Es-
tate Development abschliessen, sind an
konkrete Projekte und Problemstellun-
gen gekoppelt, zum Teil mit prominen-
ten Akteuren wie den Planern von
Samih Sawiris’ Resort in Andermatt.
Die Studierenden machen ihre Analy-
sen und Vorschldge schliesslich auch
nicht aus Spass an der Theorie, sondern
sollen sie den jeweiligen Auftraggebern
présentieren. Der Studiengang kostet
27 800 Franken. :

Lebenszyklen der Immobilie

Als eine der ersten Bildungsinstitutio-
nen in der Schweiz begann die FHS
St. Gallen bereits 1999, eine Weiterbil-
dung fiir Immobilienékonomie anzubie-
ten; diese wird heute ebenfalls mit
einem MAS abgeschlossen. Auch in
St. Gallen ist das Studium in drei CAS
sowie eine Master-Thesis gegliedert.
«Im Gegensatz zu anderen Anbietern
stellen wir jedoch die individuelle Im-
mobilie und ihre langfristige Nutzung
ins Zentrum», sagt Heinz Lanz. Der Im-
mobilienckonom gehorte zu den Teil-
nehmertidesersten Studienjahrgangs in
St.‘Gallen und doziert heute seinerseits.
Gemiss Lanz geht es in St. Gallen des-
halb auch weniger um Handel und Ren-
diteoptimierung.

Die Einfliisse auf den Wert einer
Immobilie sowie die Immobilie in ihren
verschiedenen Lebenszyklen zu erfassen
und entsprechend zu handeln, sind viel-
mehr Ziele dieses Studiengangs. «Dazu
gehoren beispielsweise auch die Fragen,
wann eine Erneuerung sich lohnt oder
ein Abbruch das Richtige ist», sagt Lanz.
Entsprechend sind die einzelnen CAS
ausgerichtet: Sie gliedern sich in Immo-
bilienbewertung, Immobilienplanung
und Immobilienmanagement. Das Gan-
ze kostet 23 700 Franken. Gefragt sind
aber auch die Abginger des St. Galler
Studiengangs. Sie werden von Firmen
mit eigenen Liegenschaften, institutio-
nellen Liegenschaftsbesitzern und auch
der offentlichen Verwaltung absorbiert.
Erfreulich sei die steigende Zahl vyon
Frauen in den Studiengéngen, sagt
Lanz. Ein Phinomen, das auch bei den
andern Anbietern zu beobachten ist.



