Im November 2010 startet der siebte Lehrgang Master of Advanced Studies in Real
Estate Management. Im 3. Semester an der HWZ steht die Anwendungskompetenz
«Nachhaltige Immobilienbewertung und Investitionsantrag» im Zentrum.
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PRAXISORIENTIERUNG. Im November 2010
startet der siebte Lehrgang Master of Ad-
vanced Studies (MAS) in Real Estate Ma-
nagement an der HWZ Hochschule fiir
Wirtschaft Ziirich. Das Studium setzt
sich aus drei Certificates of Advanced
Studies (CAS) von je einem Semester
und einer Master-Thesis (Diplomarbeit)
zusammen. Die Schwerpunkte der Fach-
kompetenz der einzelnen CAS entspre-
chen dabei den drei Hauptachsen des
Swiss Real Estate Institutes:

— CAS 1: Wirtschaft, Gesellschaft, Um-
welt: Leadership und Management

— CAS 2: Bau und Betrieb von
Immobilien: Corporate Real Estate
Management

— CAS 3: Immobilien und Finanzen:
Real Estate Asset Management

Die Praxisorientierung des Lehrganges
ist sein wesentlicher Mehrwert. Deshalb
wird der Anwendungskompetenz in je-
dem Semester ein spezielles Augenmerk
gegeben: Praxisfalle, Case Studies und
priifungsrelevante Assignments. Diese
Arbeiten aus dem realen Leben werden
einzeln oder in Gruppen bearbeitet.

TEAM- UND FUHRUNGSKOMPETENZ STARKEN.
Querschnittsthemen wie Wirtschaft, Ge-
sellschaft, Umwelt bringen es auf natiir-
liche Weise mit sich, dass Wissen iiber
Management und Leadership verstarkt
gefragt ist: Bewusstes Managen von Pri-
oritaten in Projekten oder Immobilien-
portfolios lasst sich nicht alleine auf der
Fach- und Anwendungsebene bewerk-
stelligen. Deshalb erhalten Team- und
Fihrungskompetenz in den ersten bei-
den Semestern eine besondere Bedeu-
tung.

KARRIEREMOGLICHKEITEN. Dieses berufs-
begleitende Master-Studium auf Hoch-
schulstufe richtet sich an Fiithrungs- und
Nachwuchskrifte aus der Finanz- und
Immobilienbranche. Die Teilnehmenden
sind in 6ffentlichen oder privaten Unter-
nehmen tatig. Dabei nehmen diese —wie
dies haufigin der Praxis der Fall ist —eine
oder mehrere Rollen in der Umsetzung
wahr: Investorin, Finanzgeber, Eigenti-
merin, Bewirtschafter, Dienstleisterin,
Bauherr, Planerin, Ersteller, Entwickle-
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STUDIUM UBERSICHT

«Analysis»
Leadership und

Management

Praxisfalle, Case Studies
«Action» Prufungsrelevantes
Assignment
«Strategiearbeit in der

eigenen Unternehmung»

Leadership, Personlichkeit,
Werte, Selbstfuhrung
Personalftihrung

«Emotion»

Corporate Real Estate
Management

Praxisfalle, Case Studies
Prufungsrelevantes
Assignment

«Businessplan im Corporate
Real Estate Management»

Real Estate Asset
Management

Praxisfalle, Case Studies
Priifungsrelevantes
Assignment
«Nachhaltige
Immobilien-Beurteilung

und Investitionsanstragy

Gruppendynamik, Angewandte Leadership
Teamftihrung und Teamarbeit
Begleitete Teamarbeit

Der Studiengang MAS in Real Estate Management besteht aus drei Semestern Unterricht mit ver-
schiedenen Hauptlehrzielen. Daran schliesst das 4. Semester an, das die Diplomarbeit zum Inhalt hat.

rin, Vermarkter, Beraterin, Treuhidnder
und so weiter. Die berufliche Tatigkeit
zeichnet sich durch das aktive Wechsel-

J9 Praxiskompetenz steht
auch im siebten Lehrgang

des Master-Kurses im Zentrum.»

spiel zwischen Strategie, operativen Ge-
schaften und (wiederum) Strategie aus.
Die gesamtheitliche Sichtweise auf den
Lebenszyklus von Immobilien, Projek-
ten und Portfolios ist fiir die Teilnehmen-
den sowohl entscheidend wie selbstver-
standlich. Den Teilnehmenden eroffnen
sich durch den Lehrgang auf Hochschul-
stufe neue Karrieremoglichkeiten —dank
der Mischung aus Fach-, Anwendungs-
sowie Team-/ Flihrungskompetenz.

ANWENDUNGSKOMPETENZ NACHHALTIGE IM-
MOBILIENBEWERTUNG UND INVESTITIONSAN-
TRAG. Wie die Anwendungskompetenz
konkret innerhalb des Studiums «einge-
iibt» wird, verdeutlicht der Einblick in
das CAS 3, also das 3. Semester. Es han-

delt sich hier um das konkrete Erarbei-
ten einer umfassenden Immobilienbeur-
teilung mit Investitionsantrag im Real
Estate Asset Manage-
ment. Innovativ bei
diesem Ansatz ist die
Sichtweise der Nach-
haltigkeit, die den Fo-
kus von der Finanz-
achse auch auf die
iibrigen legt und so
die Teilnehmenden
zwingt, nicht-mone-
tare Priorititen fir
das reale Objekt zu
definieren. Markus Ziegler, Strategisches
Portfoliomanagement der Stadt Ziirich ist
Dozent, Coach und Begleiter dieser Arbei-
ten, die im Team entwickelt werden. °

MEHR INFORMATIONEN:

 Interessierte zukiinftige Teilnehmende kénnen sehr gerne :
: an den Informationsveranstaltungen teilnehmen oder ein  :
: Beratungsgesprach vereinbaren.

: www.fh-hwz/masrem.ch
T www.swissrei.ch
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