Markus Binder

wJurieren ist ein Prozess des Auswiihlens in
Schritten. — Wie die Architektur Qualitit
beurteilt.

Interview mit Fredy Swoboda'’

Markus Binder:

Herr Swoboda, im Zentrum steht die Frage, was gute Lehre ist und wie man sie
auszeichnen kann. Sie sind Architekt: Was ist gute Architektur?

Fredy Swoboda:

Schwierig zu sagen. Gute Architektur ist sicher nicht nur schén. Sie muss auch
brauchbar sein, nachhaltig mit Ressourcen umgehen und sich stiddtebaulich gut
ins Umfeld einordnen, um nur einige Kriterien zu nennen.

Konnen Sie diese Qualitdten messen?

Sehr vieles ist messbar, ja. Ob ein Gebdaude zum Beispiel den vorgegebenen be-
trieblichen Abldufen entspricht, zum Beispiel fiir ein Chemielabor, das ldsst sich
klar bestimmen. Ebenso die Sicherheit oder die Erweiterbarkeit eines Baus. Alles
was in einer Vorpriifung eines Architekturwettbewerbs gepriift werden kann.

Und die Schonheit?

Genau da wird es schwierig. Eine gute Einbindung ins Stadtbild l4sst sich einiger-
mallen objektiv beurteilen, weil es nicht vor allem um Schénheit, sondern um die
Nutzung geht. Aber ob ein Gebédude schon ist, ist subjektiv.

1 Fredy Swoboda (1953), Dipl. Arch. ETH SIA und Master in Architecture and Urban
Design der Harvard University; Leiter des Swiss Real Estate Institute und Studienlei-
ter des MAS Real Estate Management an der HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich;
vorher Geschifisleiter der Immobilienbewirtschaftung der Stadt Ziirich, Abteilungsleiter
des Projektmanagements des Bundesamtes fiir Bauten und Logistik, Leiter des Stabes
Bauten und Informatik beim ETH-Rat.
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Sie haben es also zu einem grofien Teil mit weichen Kriterien von Qualitdt
zu tun?

Wie groB der Anteil ist, hingt vom Objekt ab und von der Ausschreibung. Ob
man zum Beispiel einen markanten Ausdruck sucht oder eher eine zuriickhalten-
de Sprache. Aber sicher ist, in jedem Architekturwettbewerb gibt es auch weiche
Kriterien.

Diese weichen Kriterien stellen bei Lehrpreisen eine grofie Herausforderung dar.
Wie geht die Architektur mit diesen Kriterien um?

Es gibt eine lange Tradition von Jurys in der Architektur und Planung schlecht-
hin. Sie bestimmen am Schluss, wer gewinnt. Aus meiner Sicht ist das die einzi-
ge Moglichkeit. Fiir die Messbarkeit von qualitativen Anforderungen werden im
Programm die Anforderungen und die Mess- oder VergleichsgroBen formuliert.
So z.B. kann bei einer Aufgabe die ,,gute Eingliederung in das bestehende, fein-
gliedrige Stadtgeflige" als qualitative Anforderung verlangt sein. Das bestehende
Stadtgefiige mit seiner baulichen Kornigkeit gibt hier den Rahmen. Projekte. die
diesen durch einen gigantischen Einzelbau sprengten, wiirden also ,,nicht erfiil-

L1

len®.

Wie muss man sich die Arbeit in einer Architekturjury vorstellen?

Entscheidend ist, dass es immer mehrere Runden gibt. Jurieren ist ein Prozess des
Auswihlens in Schritten. Das Vorgehen wird in der Regel vorgingig festgelegt.
Jedes Mitglied iibernimmt einige Projekte, stellt diese vor und argumentiert, wes-
halb sie spannend oder weniger spannend sind. Dann werden Projekte in verschie-
denen Durchgiingen eliminiert, bis noch drei bis flinf iibrig bleiben. So tastet sich
die Jury an die Rangierung der Projekte heran.

Weshalb mehrere Runden?
Weil man auch seine eigenen Vorlieben tiberdenken soll und weil aufgeschlossene
Personen mit sich selbst auch einen Findungsprozess durchmachen.

Wird am Schluss abgestimmt oder kommt man diskutierend zu einem Ergebnis?
Beides ist moglich, das kommt ganz auf das Projekt und die Jury an.

Welche Rolle spielt der Juryprdisident?
Er ist von vornherein bestimmt und leitet den Prozess. Unabhiingig von seiner be-
ruflichen Herkunft muss er dafiir sorgen, dass die unterschiedlichen Sichtweisen

der Jurymitglieder einflieBen kénnen und so der Jury erlauben, ein gemeinsames
Urteil zu fillen.
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In der Architektur gibt es auch dffentliche Jurierungen. Was sind hier die Vor-
teile?

Offentliche Jurierungen gibt es vermehrt im deutschsprachigen Raum. Sie werden
oft bei grofen Projekten, etwa in der Quartierentwicklung eingesetzt, damit die
Betroffenen die aktuellen Diskussionen mit verfolgen kénnen. Offentliche Jurie-
rungen erhéhen die Transparenz. Hiaufig geht dem eigentlichen Wettbewerb eine
Art Werkstatt voraus, in der mogliche Konzeptansitze mit Beteiligten und Betrof-
fenen, also auch Teilen der Offentlichkeit, als Vorgaben fiir die Planenden erarbei-
tet werden. Hier wird gerne der Begriff der partizipativen Planung verwendet.

Muss man sich das vorstellen wie in einem Ratssaal mit Publikum, das einfach
zuhoren darf?

Nein, meist gibt es da pro Projekt eine Stellwand. Jemand aus der Jury stellt das
Projekt vor und man kann die Fragen mitverfolgen. Fallweise gibt es auch den
aktiven Miteinbezug. Entscheidend ist das Nachvollziehen der Argumentation.

Hat sich dieses Vorgehen bewdhrt?

Ja, die Architektur ist damit gut gefahren. Es hat vor allem auch dazu gefiihrt,
dass man sich im Vorfeld sehr genau Gedanken macht, was man wie will. Man
muss die Kriterien sehr klar definieren. Man darf Kriterien nicht im Nachhinein
dndern. Das ist gegen die Vorschriften, weil damit die Spielregeln geéndert wer-
den und nicht mehr alle dieselben Chancen hétten. Auch das 6ffentliche Beschaf-
fungswesen und die dffentlichen Ausschreibungen nach GATT/WTO haben stark
dazu beigetragen, dass Wettbewerbe sehr prizise formuliert werden. Das Vorge-
hen muss unter gewissen moglichen Verfahrensarten gewihlt werden, dies wird
den potenziellen Teilnehmenden dargelegt und entsprechend abgewickelt. Es gibt
einen starken formalen und materiellen Rahmen.

Garantieren denn groffe Namen, dass etwas Gutes passiert? Uber das KKL in
Luzern von Jean Nouvel hort man zum Beispiel nur Positives.

Nein, es miissen gar nicht immer nur die Stars sein. Wir haben in der Schweiz eine
exzellente Architektur- und Designszene. Das Geschenk der Schweiz an die UNO
ist hier ein Beispiel. Oder die Erweiterung des Landesmuseums. Das wire auch
fiir die Lehre nicht empfehlenswert, wenn nur die grofen Stars Preise gewinnen
wiirden.
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Nehmen wir ein Beispiel: Wie konnen Sie beurteilen, ob das Schweizer Geschenk
an die UNO ein Erfolg war?

Anlisslich eines UNO-Beitrittes ist es iiblich, dass das neue Mitgliedsland ein Ge-
schenk tiberreicht. Die UNO selbst ist ja seit Jahren auch in Genf ansissig. Also
hat die Schweiz zwei Geschenke beschlossen, die typisch schweizerische Qualiti-
ten ausdriicken sollten. In Genf sind die Sanierung der Fresken von Karl Hiigin im
Palais des Nations und ein neues Ausstellungssystem iiberreicht worden. Das Aus-
stellungssystem von Vitrinen, Sockeln und Stellwinden ist im Wettbewerbsver-
fahren auf Einladung von Designern entwickelt worden. Das Ausstellungssystem
sollte die Niitzlichkeit eines Schweizer Sackmessers haben, praktisch fiir unter-
schiedliche Ausstellungsarten sein und eine hohe Gestaltungsqualitit aufweisen.
Das siegreiche Design des Ziircher Gestaltungsteams hat diese Anforderungen
perfekt umgesetzt und im Betrieb bewiesen. Fiir den UNO-Hauptsitz in New York
ist die sogenannte GA-200 in einem oftfenen Wettbewerbsverfahren komplett neu
gestaltet worden. Ein junges, interdisziplindres Team aus Biel hat diese wichtige
Raumzone vor dem Plenarsaal realisiert. Simtliche Rednerinnen und Redner, die
als Giste vor der Hauptversammlung sprechen, benutzen den GA-200. Gelingt es
einem Projekt derart selbstverstindlich und stilvoll, eine geforderte Funktion zu
erfiillen, so darf man in aller Bescheidenheit von einem Erfolg sprechen.

Wie muss eine Jury zusammengesetzt sein, damit am Schluss das beste Projekt
oder die beste Lehrperson gewinnt?

Ausgewogen. Es braucht eine gute Mischung von Leuten: die Betriebsspezialis-
ten, also eigentlich die Benutzer, die finanziellen Auftraggeber, Architekten und
Gestalter, je nach dem auch Vertreter der Kommunen. Wichtig ist dabei, dass ein
gesamtheitliches und abgerundetes Urteil entstehen kann.

Entsteht nicht das Problem, dass sich in einer Jury Kollegen beurteilen, die spdter
auch wieder in einer Jury Kollegen beurteilen werden?

Das kann passieren, ist aber selten. Ein Problem ist das aber nicht, denn ein schwa-
ches Projekt kann nicht zum Sieger durchgedriickt werden. Es gibt aber auch an-
onyme Bewerbungen.

Ist das ein Vorteil?
Fiir eine erste von mehreren Bewerbungsrunden ist es eine gute Variante, ja. Beim
Berliner Spreebogen wurde zum Beispiel dieses Vorgehen gewihlt.
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Wie graf ist der Neid in der Architektur?

Riesig. Wenn jemand mehrere Male gewinnt, dann ist man als Unterlegener na-
tiirlich neidisch. Aber weil es nachvollziehbar ist, weshalb jemand gewinnt, ist es
auch wieder nicht so ein Problem.

Sie betonen immer wieder den Prozess des Wettbewerbs, weshalb?

Weil jeder Schritt dazu beitragt, dass der Wettbewerb zu einem guten und fairen
Resultat fiihrt. Zuerst die Ausschreibung mit den priazisen Kriterien, damit fiir
alle die Spielregeln klar sind. Dann eventuell eine kldrende Runde, in welcher die
Teilnehmer Fragen stellen kénnen. Dann die Vorpriifung der eingegebenen Pro-
jekte und verlangten Kriterien. Sie macht vor allem nachher die Jurierung effizi-
enter. Und schlieBlich die Diskussion in der Jury mit dem Eliminationsverfahren,
das protokolliert wird. Der Wettbewerb kann auch als Prozess der Partnersuche
firr die nachfolgende Realisierung gesehen werden.

Wiirden Sie einen solchen Prozess jedem Wettbewerb raten, auch einem fiir gute
Lehre?

Ja, auf jeden Fall. Es ist der Entscheidungsprozess, der die Qualitit eines Wettbe-
werbs ausmacht.

Bei Lehrpreisen sind sehr unterschiedliche Ziele moglich, Qualititsentwicklung
zum Beispiel oder Anerkennung. Welches Ziel hat eigentlich ein Architekturpreis
— ein moglichst schones Haus moglichst billig?

Nein, das ist ebenfalls sehr unterschiedlich. Bei einem Ideenwettbewerb geht es
darum, Maéglichkeiten auszuloten und die Qualitdt zu entwickeln. Es gibt aber
sehr konkrete Projekte und auch in der Architektur gibt es Ehrungen fiir das Le-
benswerk.

Ich sehe zwischen Preisen fiir gute Architektur und fiir gute Lehre einen grofien
Unterschied: die Vergleichbarkeit der Teilnehmenden. In der Architektur disku-
tiert man immer iiber konkrete Pline oder Modelle, die sich vergleichen lassen. In
der Lehre liegt kein Modell auf dem Tisch. Wie wichtig ist es fiir Sie, dass sie ein
Produkt auf dem Tisch haben, wenn sie in einer Jury diskutieren?

Enorm wichtig. Ein Wettbewerb ist ein Vergleich, um das beste Projekt zu kiiren.
Dazu muss es konkret auf dem Tisch liegen. Man kann damit auch eine Ausstel-
lung machen und es allen zeigen.
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Wie wiirden Sie vorgehen, wenn Sie eine Person fiir hervorragende Lehre qus-
zeichnen miissten?

Preise wie der ,.Pritzker-Preis®, der weltweit renommierteste Preis in der Archi-
tektur, ehrt das ,,.Lebenswerk*, das Talent und den Einfluss einer professionellen
Person. Hier wird mit zeitlichem Abstand, mit Blick auf ein Werk, eine Person
gekiirt. In Anlehnung dazu, koénnten vielleicht auch Alumni quasi riickblickend
die besten Lehrpersonen beurteilen.

Wie geht man in der Architektur damit um, wenn ein Unternehmen mit einem
Preis Werbung fiir sich machen will?

Es gibt solche Preise. Der Betonpreis zum Beispiel wird von Betonfirmen ge-
sponsert. Ich sehe darin aber kein Problem, weil die Interessen klar deklariert
sind. Sponsoring heift ja nicht, dass der Preis nicht sauber vergeben wird und der
Gewinner nicht gute Arbeit geleistet hat. In der Regel aber ist es ja der Staat oder
ein Privater, der ein Haus oder eine Briicke bauen will; da ist Sponsoring nicht
moglich und wire auch unsinnig.

Gibt es auch Forderpreise fiir junge Architekten?

Ja, das gibt es, allerdings nur wenige. Architekturwettbewerbe haben auch den
Vorteil, dass sie allen offen stehen und sich die jungen mit den etablierten Archi-
tekten messen konnen. Erfahrung ist sicher sehr wichtig, aber viele junge Archi-
tekten haben sehr gute Ideen.

Wer einen Preis ausschreibt, muss sich immer auch iiber die Form Gedanken ma-
chen. Geht es in Architekturwettbewerben vor allem ums Geld?

Nicht nur. Nur von Wettbewerben kann man nicht leben als Architekt. Man muss
auch bauen konnen. Deshalb ist es auch wichtig, aufgefiihrt zu werden in den
Wettbewerbsresultaten. Renommee ist wichtig, weil es auch Wettbewerbe gibt, zu
denen man eingeladen wird.

Was wiirden Sie einer Universitdt raten, die einen Preis fiir herausragende Lehre
einrichten will?

Ich wiirde raten, keinen Personenkult zu betreiben. In Anlehnung an den Pla-
nungswettbewerb wiirde es mich reizen, eine konkrete Aufgabe im Bereich der
Lehre in den Raum zu stellen: z.B. das Erarbeiten von praxistauglichen Fallstudi-
en zu theoretischen Modellen in einem bestimmten Bereich.
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Sie haben gesagt, dass es wichtig ist, die Benutzer oder hier das Publikum, die
Studierenden, zu fragen.

Ja, ich wiirde stark gewichten, was die Studierenden sagen, aber es darf nicht
einfach eine Sympathienote von Studierenden sein. Ich finde spannender, eine
Aufgabe zu formulieren, auf die man sich bewerben kann. Ein Fallbeispiel oder
das Entwickeln eines Instrumentariums. Ich wiirde also versuchen, moglichst ein
Produkt zu bewerten, das auch einen messbaren Teil hat.

Und den unmessbaren Teil?

Ich wiirde das, was nicht messbar ist, offen legen. So dass transparent ist, woriiber
die Jury entscheidet. Zudem braucht es in der Jury eine gute Mischung aus Didak-
tikexperten, Publikum und Peers.

Und was soll der Preis bewirken?

Das muss sich die Universitit sehr gut iiberlegen. Mir wire wichtig, dass es weiter
geht. In der Architektur fingt mit einem Preis eigentlich alles erst richtig an, denn
dann beginnt man zu bauen. Es wiire gut, wenn es in der Lehre mit dem Preis nicht
einfach getan ist.

Wie kinnte man dies sicherstellen?
Indem priimierte, innovative Lehransitze sichtbar werden — und andere anregen,
Neues zu wagen.



