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Ein herber Verlust

Mit Fredy Swoboda hat das Swiss Real Estate Institute seinen Leiter,
der SVIT einen Bruckenbauer zwischen Praxis und Lehre und viele
Immobilienfachleute einen geschatzten Kollegen verloren.
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BRUCKENBAUER. Fassungslos
hat der Verband zur Kenntnis
nehmen miissen, dass ein ge-
schatzter Mensch aus unserer
Mitte gerissen wurde. Fredy
Swoboda hatte am 1. Septem-
ber 2008 die operative Studi-
enleitung des Master of Ad-
vanced Studies (MAS) in Real
Estate Management tibernom-
men. Ab Anfang 2009 stand er
iiberdies dem im Herbst 2008
gegriindeten Swiss Real Esta-
te Institute vor. In diesen zwei-
einhalb Jahren ist es ihm in
unermidlicher Arbeit gelun-
gen, die Faden zwischen Pra-
xis der Immobhilienwirtschaft
und Wissenschaft zu spannen,
Menschen zusammenzubrin-
gen und die Idee des Institu-
tes in die Realitat umzusetzen,
volkswirtschaftlich  relevan-
te Themenschwerpunkte und
zukiinftigen Handlungsbedarf
aus Sicht der Schweizer Immo-
bilienwirtschaft zu definieren
und zu bearbeiten,

DAS GESICHT DES MASTERSTUDI-
ENGANGS. Der Masterstudien-
gang wurde 2004 ins Leben
gerufen. Durch die Einbettung
in das Institut und dessen An-
gliederung an die Hochschu-
le fur Wirtschaft Zurich (HWZ)

erhielt die Strategie des SVIT,
die Ausbildung auf Hochschul-
niveau zu etablieren, einen in-
stitutionellen Rahmen. Diese
Weiterentwicklung und Etab-
lierung des Lehrgangs und des
Instituts triagt die Handschrift
von Fredy Swoboda. Dass in
den ersten Jahren des Institu-
tes viel uber die Ausrichtung,
die Strategie und die Leistun-
gen gerungen wurde, nahm
ihm nie den Schwung und die
positive Ausstrahlung, mit de-
nen er sich des grossen Bergs
an Aufgaben annahm. Im Ge-
genteil: Fredy Swoboda be-
geisterte sich auch fiir neue
Wege, den Namen des Institu-
tes und des MAS weiter in die
Immobilienwelt hinaus zu tra-
gen — und er verstand es, an-
dere zu begeistern.

Die jlingsten Beispiele wa-
ren die halbjahrlichen Podi-
umsdiskussionen zu aktuellen
Themen der Immobilienwirt-
schaft, die jeweils vor vollen
Rangen in der Aula der HWZ
stattfandenund - so ist das Ziel
aller Beteiligten —auch weiter-
hin stattfinden werden. Beden-
ken, dass das Interesse an sol-
chen Veranstaltungen in der
gedringten Agenda der Im-
mobilienwirtschaft beschrankt
sein konnte, hielten ihn nicht
davon ab, die Idee zur Reali-
sierung zu bringen. Der Erfolg
gab ihm Recht.

Jungster Zbgling war
«sein» Swiss Real Estate Jour-
nal, das er mit der Vision ver-
folgte, der wissenschaftli-
chen Arbeit in allen Facetten
der Immobilienwirtschaft ei-
ne Plattform zu bieten. Mit
der Unterstiitzung eines
Fachbeirates, den Herausge-
bern Swiss Real Estate Institu-
te, SVIT und HWZ sowie dem
Schulthess Verlag ist es ihm
an der Spitze eines kleinen
Redaktionsteams gelungen,
dem Journal Anerkennung
und Beachtung in Praxis und
Wissenschaft zu verschaffen.

BEEINDRUCKENDER WERDEGANG.
Bevor Fredy Swoboda zum
Institut stiess, war er bereits
inleitenden Positionen im Im-
mobilienbereich tatig: bei der
Stadt Zirich in der Geschafts-
leitung der [mmobilien-Be-
wirtschaftung, beim Bundes-
amt fir Bauten und Logistik
als Abteilungsleiter des Pro-
jektmanagements — so unter
anderem beteiligt am Bau des
Medienzentrums des Bun-
deshauses —, beim ETH-Rat
als Leiter des Stabes Bauten
und Informatik sowie in der
Management-Beratung bei
Brandenberger & Ruosch,
Dietlikon. Seine Mittelschul-

und Universitatsausbildung
fithrten ihn mehrfach in die
Vereinigten Staaten. Einem
Abschluss des Architektur-
studiums an der ETH Zirich
folgte ein Master in Architec-
ture and Urban Design an der
Harvard University.

Mit seinem unerwarteten
Tod hinterldasst Fredy Swo-
boda eine Liicke — in seinem
Berufsumfeld und vor allem
in seiner Familie. Seine fach-
lichen Aufgaben werden an-
dere mit ebenso grosser Be-
geisterung Ubernehmen und
das Fachliche abdecken. Aber
der Mensch bleibt fur immer
verloren. °



