 Swiss Real Estate Journal

Von Dr. Peter Ilg

Dr. oec. publ,, dipl. Wirtschaftspriifer wurde seine Stelle aufgeteilt in die
Leiter Swiss Real Estate Institute der HWZ und des SVIT

Editorial

«On the way» Sehr geehrte Leserin,

Sehr geehrter Leser
Nach dem Hinschied von Fredy Swoboda

Studiengangleitung MAS Real Estate

Management und die Leitung des Swiss
Real Estate Institutes (SwissREI). Beide Stellen wurden zum vergangenen Jah-
reswechsel besetzt; wir sind somit mit mehr Ressourcen «on the way». Leider
hat sich trotzdem das Erscheinen des Hefts 4 um einige Monate verzogert. Wir
arbeiten daran, dass das Heft 5 im kommenden Winter wieder zeitgerecht er-
scheint.

Von den drei Ebenen des Journals werden in diesem Heft die Ebenen
«Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt» sowie die Ebene «Finanzen» heraus-
gegriffen.

Im Rahmen der ersten Ebene werden die Resultate einer Marktforschung
vorgestellt, bei der mehrere hundert Einwohner der Stadt Ziirich nach ihren
Wohnbediirfnissen befragt wurden; eine bis jetzt erstaunlicherweise wenig
untersuchte Fragestellung. Die Resultate sind nicht nur interessant fiir Projekt-
entwickler und Eigentiimer von Wohnliegenschaften. Sie geben auch inter-
essante Hinweise, wie die Bau- und Zonenordnung von Ziirich nicht nur in
den Planungsbiiros von Verwaltungen, sondern kundenorientiert entwickelt
werden kann.

Die Verwaltung des Kantons Ziirich besitzt einen Immobilienbestand von
rund 7,4 Mrd. CHF - rund ein Drittel mehr als der grisste kotierte Immobilien -
konzern der Schweiz - und mietet fiir jihrlich 144 Mio. CHF Riume dazu.

Aus dem Immobilienbestand des Kantons entfallen rund 1,3 Mrd. CHF auf das
Finanzvermdgen. Dies sind Liegenschaften, die nicht zur Erfiillung der Kern-
aufgaben der Verwaltung benétigt werden. Im Rahmen eines «Best practice» -
Ansatzes wird in einem Beitrag gezeigt, wie solch grosse Portfolios strategisch
und operativ gefiihrt werden.

Risikomanagement ist ein Thema, welches das SwissREI schon linger
vertieft untersucht. Auf der Ebene «Finanzen» wird einleitend ein konzeptio-
neller Ansatz fiir Risikomanagement bei Projektentwicklungen vorgestellt. Ein
Ansatz, der nicht nur fiir Entwicklungsunternehmen und deren Verwaltungs-
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rdte interessant ist, sondern fiir all jene Investoren, die Projektentwicklungen
in Auftrag geben und die Auftriige besser iiberwachen mdochten.

Bieten Investitionen in Immobilien an Emerging Markets die Moglichkeit
zur Risikodiversifikation oder zur Ertragssteigerung? Der Beitrag zu Global
Real Estate Allocation zeigt ein Risikomanagement-Instrument fiir Investi-
tionsentscheide in New Emerging Markets.

Risiko ist nicht nur als Downside Risk zu verstehen, sondern allgemein
als Volatilitt, also auch als Schwankungen gegen oben. Im Beitrag iiber Immo-
biliencontrolling wird eines der fiihrenden Controlling-Konzepte vorgestellt,
die das Chancemanagement unterstiitzt.

Im Namen der Herausgeber und des Fachbeirates bedanke ich mich
herzlich bei den Autorinnen und Autoren dieser vierten Ausgabe fiir ihre inter-
essanten und vielseitigen Beitrige. Unser Dank gebiihrt auch dem Schulthess
Verlag fiir die Unterstiitzung in dieser Ubergangsphase.




