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Editorial

Primierte Arbeiten Sehr geehrte Leserin,

Von Dr. Peter ilg

Sehr geehrter Leser
Es freut mich sehr, dass wir in diesem Heft

Dr. oec. publ,, dipl. Wirtschaftspriifer gleich zwei pramierte Arbeiten vorstel-

Leiter Swiss Real Estate Institute der HWZ und des SVIT

len konnen: Der Masterarbeit von Sandra

Stockli wurde der Jeffries-Studienpreis
verliehen. Die Bachelorarbeit von Jessica Schmid wurde von der zeugindesign-
Stiftung geehrt, indem ihr der Sonderpreis im Bereich «Design Management
International» verliehen wurde.

Von den drei Ebenen in unserem Verstindnis fiir Real Estate Management
wurden in diesem Heft die Ebene «Finanzen» sowie die Ebene «Bau und Betrieb»
herausgegriffen.

Ziel des Immobilien-Portfolio Managements ist es, langfristig ein besseres
Rendite-Risiko-Verhiltnis als der Benchmark zu erreichen. Die klassische Ren-
diteanalyse unterteilt die Portfoliorendite in Alpha und Beta. Sandra Stockli weist
in ihrer Arbeit einen dritten Faktor, Gamma, nach: Die Portfoliorendite kann
auch durch Immobilien-Bewirtschaftung gesteigert werden, ohne dass dabei das
Risiko erhoht wird.

Uberhitzungen an den Immobilienmirkten wurde frither oft mit einer
Erhohung des Leitzinses der Schweizerischen Nationalbank (SNB) begegnet.
Dieses Instrument steht der SNB zurzeit nicht zur Verfiigung. Die FINMA stellte
gleichzeitig eine erhohte Anzahl «Exception to policy» -Geschiifte bei der
Hypothekarvergabe von Banken fest. Im Artikel von Markus Inibnit und
Dr. Alexandre Kurth, beide Mitarbeiter der FINMA, wird beschrieben, welche
Massnahmen die FINMA in Zusammenarbeit mit der Bankiervereinigung
erarbeitet und per 1. Juli 2012 in Kraft gesetzt hat, um dieser kritischen Entwick-
lung entgegenzuwirken.

Die Anlageklasse der nachhaltigen Immobilien gewinnt zunehmend an Be-
deutung. Eine umfangreiche Untersuchung bei Immobilien-Investmentanbietern
in der Schweiz, Deutschland, Frankreich, Liechtenstein und Luxemburg, die vor
allem betrieblich genutzte Immobilien im Wert von 110 Mrd. EUR besitzen,
bestitigt diese Hypothese: Uber 507 der Befragten sind der Ansicht, dass der
Okonomische Erfolg von nicht nachhaltigen Liegenschaften in fiinf Jahren
gefihrdet ist. Kay Wossidlo, Immobilienexperte der Globalance Bank, fasst in
seinem Artikel die wichtigsten Erkenntnisse aus der Studie zusammen.
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Der Ebene «Bau und Betrieb» wird mit einem Artikel von Roman Bolliger
mit dem Titel «Immobilien-Marketing heisst: Die Nutzerbrille aufsetzen» einge-
leitet. Immobilien haben sich in den letzten 20 Jahren von einer kaum beachteten
7u der nahezu beliebtesten Anlageklasse entwickelt. Entsprechend ist die Anzahl
der Akteure, die sich damit befassen, gewachsen. Im Artikel werden die ver-
schiedenen Akteure im Produktions- und Angebotsprozess sowie die wichtigsten
Akteure auf der Nachfrageseite und deren Interessen dargestellt. Anschliessend
wird gezeigt, wie Immobilien - Marketing fiir die Angebotsseite sowie die Nach-
frageseite Nutzen stiften kann.

«First we shape our buildings, then they shape us.» Angeregt durch dieses
Zitat hat Jessica Schmid das Design -Management-Konzept des «Human Centred
Designs» auf die Architektur, genauer auf die nutzergerechte Erstellung von
Bauten umgesetzt. In neuen Schritten, die in der Planungsphase beginnen und
mit der Ubergabe des Gebiudes enden, gibt sie Anregungen, wie die Visionen des
Architekten und die Bediirfnisse des Nutzers fiir beide Seiten gewinnbringend
entwickelt und umgesetzt werden kénnen.

Der Frage von «Match» von Angebot und Nachfrage geht auch Florence
Miiller in ihrer Bachelorarbeit nach, im Speziellen dem Mietwohnungsbestand
und den zukiinftigen Nachfragetrends nach Mietwohnungen in der Stadt Zirich.
In ihrem Artikel fasst sie die wichtigsten Statistiken zur Struktur des Bestandes
zusammen, zeigt Studien zu Wohnungstrends auf und validiert und aktualisiert
sie mit Experteninterviews. Thomas Moser beurteilt anschliessend die Arbeit aus
Sicht des Praktikers und zieht Schlussfolgerungen fiir Mehrfamilienhausbesitzer
in und um Zirich.

Wir bedanken uns herzlich bei den Autorinnen und Autoren dieser fiinften
Ausgabe fiir ihre interessanten und vielseitigen Beitrige.

Peter I1g




